Viesyju istaigy, kuriy savininké yra Visagino savivaldybé arba
kai Visagino savivaldybé turi 50 procenty ir daugiau balsy
visuotiniame dalininky susirinkime, planavimo dokumenty
rengimo, tvirtinimo ir atsiskaitymo tvarkos apraso

2 priedas

VSI VISAGINO PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS CENTRO 2023-2027 M.
VEIKLOS STRATEGIJA

I. STRATEGIJOS SANTRAUKA

V3[ Visagino pirminés sveikatos prieziuros centras (toliau — [staiga) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos vieSoji sveikatos prieZiiros ne pelno siekianti istaiga, teikianti jos istatuose
numatytas pirminio lygio ambulatorines asmens sveikatos prieZiliros paslaugas pagal sutartis su
uzsakovais (Valstybine, teritorinémis ligoniy kasomis ir kitais).

Sveikata — tai ne tik sveikatos atstatymas ir graZinimas, taciau kartu bendruomenés itraukimas
skatinant rupintis savo sveikata profilaktiskai nuolat. [staigoje teikiamos pirminés ambulatorinés
sveikatos prieziuros paslaugos: $eimos medicinos, psichikos sveikatos ir odontologijos, taip pat
ambulatorinés slaugos paslaugos namuose.

Pagrindinis istaigos tikslas — teikiant kokybiSkas ir visoms gyventojy grupéms prieinamas
gyventoju sveikatos atstatymo ir stiprinimo paslaugas likti didZiausiu pirminés asmens sveikatos
prieziuros paslaugy centru regione.

[staigos paskirtis -  gerinti Lietuvos gyventoju sveikata, siekiant sumaZinti sergamumg ir
mirtinguma, kokybiSkai organizuoti ir teikti biitinajg ir planine sveikatos prieziura miesto bei Lietuvos
gyventojams, uzsienio pilieiams bei kitiems asmenims, pasirinkusiems $ig istaiga.

Istaiga — vienintelé sveikatos prieZiuros istaiga mieste teikianti visas pirminés sveikatos prieZiuros
paslaugas, kartu vienintelé - esanti Seimos medicinos rezidentiiros bazé.

Strategija parengta vadovaujantis Lietuvos sveikatos 2014 — 2025 mety strategija, Seimos
medicinos plétros 2016-2025 mety veiksmy planu, Visagino savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu
veiklos
planu, Lietuvos Respublikos sveikatos prieziliros istaiguy istatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos
sistemos istatymu, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo istatymu,
Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo istatymu bei kitais teisés aktais.

Strategija parengta siekiant efektyviai organizuoti [staigos veikla: jvertinus esamas aplinkybes bei
suformulavus vizija nustatyti veiklos prioritetus, tikslus ir uZdavinius, padésiancius vykdyti sklandzig
bei sékminga [staigos veikla, teikti kokybiSkas, visuomenés lukes¢ius ir poreikius atitinkancias
paslaugas igyvendinant ir jgyvendinus sveikatos sistemos reforma.

Strategija parengta laikantis skaidrumo, vieSumo, atvirumo, partnerystés principy.

IL ISTAIGOS VYKDOMU VEIKLU APRASYMAS IR VEIKLOS IR FINANSINIAI
RODIKLIAI

1997 m. gruodZio mén. atskyrus pirmines ir antrines ambulatorinés asmens sveikatos
prieZitros paslaugas buvo jkurta vie$oji istaiga Visagino pirminés sveikatos prieziuros centras, tuo
metu vienintelé pirmines ambulatorines asmens sveikatos priezitros paslaugas teikianti jstaiga
Visagine. 2019 m. Visagine {steigus privataus kapitalo pirminés sveikatos prieZiuros istaigas



Visagino PSPC prira§yty pacienty istaigoje sumazéjo 22 proc. 2022 m. nuo privaciy sveikatos
centry jsteigimo ( nuo 2019 m.) Visagino PSPC sumazéjo 41 proc. prirasSyty pacienty. Atsizvelgiant
i tai, kad istaiga finansuojama i§ teritoriniy ligoniy kasy pagal bazini priraSyty pacienty skaiciaus
ikaini, tai turéjo neigiama jtaka istaigos pajamoms.

Istaiga patikéjimo teise valdo patalpas, esancias Taikos pr. 15, 31107, Visagine.

VS Visagino PSPC steigéja ir vienintelé dalininké — Visagino savivaldybé. [staigos vadovas—
direktorius. Kolegialtis patariamieji valdymo organai — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugytoju
taryba.

Pagrindinis istaigos tikslas — gyventojuy sveikatos atstatymas ir stiprinimas, sergamumo ir
mirtingumo mazinimas, prieinamy ir tinkamy istaigos licencijoje nurodyty asmens ir visuomeneés
sveikatos prieziuros paslaugy teikimas, sveikatinimo veikla, siekiant geresnés gyventojy sveikatos.

Asmens sveikatos priezitros paslaugos Visagino PSPC pacientams teikiamos pirmadieniais—
penktadieniais nuo 7.00 val. iki 19.00 val. Istaigos nedarbo metu asmens sveikatos prieziuros
paslaugos joje registruotiems pacientams teikiamos istaigose, su kuriomis dél Siy paslaugy
sudarytos sutartys. Siy istaigu sarasas skelbiamas V§] Visagino PSPC interneto puslapyje, jstaigos
informaciniuose stenduose.

VS[ Visagino PSPC teikiamos $ios pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziuros
paslaugos:

e pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitros paslaugos: Seimos medicinos,

psichikos sveikatos prieziuros;

e bendrosios asmens sveikatos priezitros: akuSerio praktikos, slaugos (bendrosios
praktikos slaugos, bendruomenés slaugos, serganciyju cukriniu diabetu slaugos, psichikos
sveikatos slaugos, ambulatorinés slaugos paslaugos namuose);

e odontologinés priezitiros (pagalbos) ir / ar burnos prieziuros paslaugas (odontologijos,
gydytojo odontologo padéjéjo ir burnos higienos;

e mokamos sveikatos prieZiuros paslaugos.

VSI Visagino pirminés sveikatos prieziuros centras
Finansiniai rodikliai (2020 m. — 2022 m.)

2020 m. (Eur) | 2021 m. (Eur) | 2022 m. Eur
IS viso pajamy 1 952 743 2 269 394 2149 471
Finansavimo 132 798 495 745 205 871
pajamos
IS PSDF 1718 597 1 625484 1 698 546
Pagrindinés veiklo: 101 348 148 165 245 053
kitos  (mokamos)
pajamos
IS viso sanaudy 1 924 968 2 268 493 1960 186
I Jus darbo 1924 418 1 549 509 1960 185
uzmokescio
Komunaliniy 30 654 34 829 35936
paslaugy
Paprastojo remonto 65 122 18 157 30110




III. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

VIDINES APLINKOS ANALIZE

1. Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai

2022 m. Visagino PSPC veike kolegialus valdymo organai: stebétoju taryba, gydymo taryba ir
slaugos taryba. Siy valdymo organy vaidmuo labai reik§mingas istaigai, kadangi jie dalyvauja
valdyme analizuojant istaigos veikla, teikiant pasitilymus ir rekomendacijas dél veiklos tobulinimo
ir pan.

2022 m. gruodzio 31 d. istaigoje dirbo 83 darbuotojai i§ ju: 3 administracijos darbuotojai
(direktorius, pavaduotojas medicinai ir slaugai, vyr. buhalteris.), 24 gydytojai, 31 slaugos personalo
darbuotojai ir 25 darbuotojai ,kitas personalas“ (registratiros darbuotojai, valytojos, techninis
personalas ir kt.).

Vadovaujantis {staigos istatais ir teisés akty nustatyta tvarka {staigos dalininkas tvirtina
istaigos valdymo struktura ir pareigybiy sarasa. 2020 m. gruodZio 22 d. Visagino savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. TS — 297 patvirtinta vieSosios istaigos Visagino pirminio sveikatos
prieziuros centro valdymo struktura ir pareigybiy sarasas (Zr. pav.).
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Atsizvelgiant | Seimos medicinos plétros plana, nuo 2023 m. $eimos medicinos
paslaugas teiks Seimos gydytojo komanda, kurios sudétj prie Seimos gydytojo ir slaugos specialisty
turés papildyti atvejo vadybininkas, socialinis darbuotojas, kineziterapeutas, ergoterapeutas,
apylinkés administratorius, gyvensenos specialistas ir kt., todél organizaciné struktura bus
perZiuréta ir pakeista.

Darbuotojy kaita istaigoje nedidelé, kas rodo, kad darbuotojai patenkinti darbo
salygomis ir nusistovéjusia darbo tvarka. [staiga turi pakankamai zmogiskyju iStekliy saugiai ir



kokybiSkai pirminei asmens sveikatos prieziurai teikti, taciau atsizvelgiant personalo sudétj pagal
amZiy yra rizika, kad nutraukus profesing veikla darbuotojams, turintiems teise¢ i senatvés pensijos
amZiy, sveikatos paslaugy teikimas gali sutrikti.

Profesija IS Iki35 | 3543m. | 44-53m. | 54-64m. | 65

viso m. ir
vir§

Gydytojai pagal amziy 24 0 3 1 8 12 I$jy 13
pensinio
amziaus

Bendrosios praktikos 31 3 1 7 18 2 Isjy4

slaugytojos ir jam pensinio

priskiriamas personalas amziaus

Pagal pateiktus duomenis matyti, kad 50 proc. gydytoju yra 65 m: ir vyresnio amziaus.
DidZiausia dalis pagal amziy slaugytojy tarpe 58 proc. sudaro 54 -64 m. darbuotojai.

Sveikatos prieziuros istaigos medicinos darbuotojai kelia profesing kvalifikacija
vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 18 d. {sakymu Nr.
132 ,Dél sveikatos priezituros ir farmacijos specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir jo
finansavimo tvarkos" (su vélesniais pakeitimais). Lietuvoje profesinés kvalifikacijos tobulinimas
gydytojams ir slaugytojoms yra privalomas ir kontroliuojamas. Tai reiskia, kad gydytojas ar
slaugytojas privalo tobulinti savo profesine kvalifikacija Sveikatos apsaugos ministro isakymais
nustatyta tvarka ir kas penkis metus pateikti Valstybinei asmens sveikatos prieZitiros veiklos
tarnybai prie SAM dokumentus, jrodan¢iu kvalifikacijos tobulinima, leidziancius sveikatos
prieziuros specialistui testi profesinés veiklos licencija. Pagal galiojancius teisés aktus gydytojai per
penkerius metus kvalifikacijos kélimo mokymuose turi tobulintis 120 val., o slaugytojai - 60 val.
Tai minimalus sveikatos prieZiuros specialistui reikalingas mokymosi valandy skaicius.

Vienas i§ Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyju ir biudzetiniy istaigy,
teikian€iy asmens sveikatos prieZitiros paslaugas, veiklos rezultaty rodikliy yra — asmens sveikatos
priezilros istaigos patirtos sanaudos sveikatos specialisty profesinei kvalifikacijai tobulinti.

2. Finansiniai iStekliai, jy administravimas ir apskaita

Pagrindiniai [staigos 1é$y Saltiniai:
- privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSos pagal sutartis su Panevézio TLK;
- valstybés ir savivaldybés sveikatos fondy 1éSos, skirtos sveikatos programoms
finansuoti;
- 1éSos gaunamos kaip labdara, parama, dovana;
- pajamos uz parduotg ir iSnuomota istaigos turta;
- pajamos i$ kity juridiniy ir fiziniy asmeny (mokamos paslaugos).

[staigos apskaita tvarkoma pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés
standartus bei kitus Lietuvos Respublikos teisés aktus, reglamentuojancius vieSojo sektoriaus
subjekto kontroliuojamy sveikatos prieZitiros vieSyju istaigy finansing apskaita ir finansiniy
ataskaity parengima. Vadovaujamasi istaigos vadovo patvirtinta apskaitos politika bei kitais
galiojandiais teisés akty reikalavimais. Tvarkant {staigos apskaita Visagino PSPC naudojamasi



buhalterinés apskaitos

programa FINAS ir darbo uZmokescio apskaitos programa FINALGA.
2.1. Istaigos pajamos

Pagrindinis jstaigos pajamy $altinis — 1éSos gaunamos i§ PSDF pagal sutartj pasirasSyta
su Panevézio teritorine ligoniy kasa, pagal kurig apmokama uz istaigoje prisiregistravusiems
gyventojams suteiktas pirmines ambulatorines asmens sveikatos prieziuros, skatinamasias paslaugas
ir vykdytas prevenciniy priemoniy finansavimo programas. 2022 m. bendroje pajamy struktiroje
jos sudaro 80,0 proc. visy uzdirbamy pajamy (Zr.1 pav.).

2022 m pajamy struktira

BEPSDF EMokamos paslaugos O Finansavimo pajamos

1 pav. [staigos pajamy struktura 2022 m.

Analizuojant istaigos pajamas matome (Zr. 1 lent.), kad lyginant 2020 — 2022 mety
laikotarpi bendros istaigos pajamos didéjo 7,9 proc., i$ ju:

- pajamos apmokamos i§ PSDF biudZeto sumazéjo -1,2 proc., kurioms jtaka turéjo sumazéhjusiy
pacienty skaicius;

- mokamos paslaugos didéjo 99,2 proc. Tam didZiausia itaka turéjo padidéjgs suteikty paslaugy
skai¢ius, kurj 1émé atlaisvinimai dél paskelbto karantino susijusio su COVID-19 pandemija, maZiau
ribojamas pacienty priémimas ir paslaugy teikimas.

- finansavimo pajamos didéjo 55,0 proc.

1 lentelé. [staigos pajamuy pagal atskiras rusis 2020 — 2022 m. analizé

Palyginimas
2021/2020 m. 2022/2021 m. 2022/2020 m.
Rodiklis 2020 m. 2021 m. | 2022 m. | Eurai proc. | Eurai proc. | Eurai proc.

PSDF 1718597 | 1626474 | 1698546 | -92123 | -5/4 72072 4,4 -20051 -1,2
Mokamos
paslaugos 101957 105931 | 203143 3974 39 97212 | 91,8 101186 | 99,2
Finansavimo
pajamos 132798 495745 | 205871 | 362947 | 273,3 | -289874 | -58.,5 73073 | 55,0

IS viso: | 1953352 | 2228150 | 2107560 | 274798 | 14,1 | -120590 -5,4 154208 7,9




2.2. Jstaigos sanaudos

Pagrindines veiklos sanaudas istaigoje sudaro darbo uZmokestis ir su juo susijg
mokesciai. Kadangi istaigos veikla ir teikiamos paslaugos pagristos Zmogiskaisiais iStekliais, darbo
uzmokesc¢io fondas yra didZiausia sanaudy dali uZimanti dalis. [staigos prioritetas — esamas
personalas, kurio lukeséiai yra geros darbdavio suteiktos darbo salygos ir motyvuojantis darbo
uzmokestis. Todél planuojama siekti darbuotojams mokéti kuo didesni darbo uZmokestj, o atsiradus
galimybei ji didinti bei skatinti darbuotojus jvairiomis priemokomis. Zemiau pateiktoje diagramoje
(zr. 2 pav.) matome, kad darbo uzmokestis ir su juo susije mokesciai 2020 — 2022 m. veiklos
sanaudy strukturoje vidutiniSkai sudaro 73 procentus visy istaigos sanaudy.

Sgnaudy strukttira 2020-2022 m.
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2 pav. [staigos sanaudy struktiira

Veiklos sanaudy analizéje (Zr. 2 lent.) matome, kad sanaudos lyginant 2020 — 2022
mety laikotarpj didéjo (1,8 proc.). Sanaudy didéjimui didZiausig jtaka daré Zenkliai padidéjusios
med. priemoniy ir medikamenty sanaudos (tame tarpe laboratoriniy tyrimy ir kt.) 95,4 proc. didéjo
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos - 66,9 proc., komunaliniy paslaugy ir rySio sanaudos 34,5
proc., nezymiai augo darbo uZmokesé¢io ir socialinio draudimo sgnaudos — 1.5 proc. Svarbu
paminéti, kad jstaigoje nustatant sveikatos priezitiros specialistams darbo uzmokesti, neatsizvelgta {
Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos $akos kolektyvine sutarti, jos reikalavimus, todél
numatoma Visagino PSPC teisés aktus, reglamentuojandius darbuotoju darbo uzmokescio
nustatyma, perziuréti ir atitinkamai pagal nustatytus reikalavimus pakeisti.

2 lentelé. [staigos veiklos sanaudy pagal atskiras rasis 2020 — 2022 m. analizé

Palyginimas
2021/2020 m. 2022/2021 m. | 2022/2020 m.
Rodiklis 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | Eurai proc. | Eurai | proc. | Eurai | proc.
Darbo uzmokeséio ir | 1497116 | 1523020 | 1519728 | 25904,0 1,7 -3292| -0,2] 22612 1,5




socialinio draudimo
sanaudos

Med. priemoniy ir
medikamenty
sanaudos 94398 25082 | 184433 | -69316,0 | -73,4 | 159351 | 635,3 | 90035 | 954
Tyrimy ir kt. med.
paslaugy atliekamy
uz istaigos riby
sanaudos 34533 31696 28897 | -2837,0| -82| -2799| -8,8| -5636 | -16,3
Komunaliniy ir rySio
paslaugy sanaudos 26710 34829 35936 8119,0| 304 1107 32| 9226 | 34,5
Nusidévéjimo ir
amortizacijos
sanaudos 36081 55114 60212 | 19033,0 | 52,8 5098 9,2 | 24131 | 66,9
Paprastajam

remontui ir -
eksploatavimui 78567 18157 30110 | -60410,0 | -76,9 | 11953 | 65,8 | 48457 | -61,7

Kitos sanaudos 157611 605412 | 100870 | 447801,0 | 284,1 | 504542 | -83,3 | 56741 | -36,0

I§ viso: | 1925016 | 2293310 | 1960186 | 368294,0 | 19,1 | 333124 | -14,5 | 35170 1,8

2.3 Finansinis rezultatas

Nors istaiga ir ne pelno siekianti organizacija, taciau kiekvienais metais stengiasi
iSlaikyti teigiama finansini rezultata, kuris parodo, jog Istaigoje racionalus pajamy ir sgnaudy
paskirstymas (Zr. 3 pav.).
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3 pav. [staigos finansinio rezultato kitimas
2022 m. Zenkly finansinio rezultato pokyti 1émé ekstremaliai situacijai valdyti skirtos

valstybés 1éSos. Pasibaigus $iai situacijai valstybés skiriamas papildomas finansavimas bus
nutrauktas, kas neabejotinai turés itakos ateinan¢iy laikotarpiy finansiniam rezultatui.

3. Teikiamos paslaugos ir ju vertinimas. Paslaugy gavéjy duomenys
Istaigoje teikiamos Sios paslaugy rusys:

- pirminé ambulatoriné asmens sveikatos prieZitira (3eimos medicinos ir psichikos sveikatos);
- serganéiyju cukriniu diabetu slaugos paslaugos;




- skatinamosios paslaugos: fiziologinio né$tumo prieZiura, naujagimiy prieZiura, neigaliyjy
prieziura, imunoprofilaktika vaikams, moksleiviy paruo$imas mokyklai, slaugytojo proceduros
namuose ir kitos jeinancios | pirming ambulatoring asmens sveikatos prieZiuros norma;
- odontologinés prieziuros paslaugos;
- vykdomos valstybés finansuojamos prevencinés programos: gimdos kaklelio piktybiniy naviky,
atrankinés mamografinés  patikros dél kruties véZio, prieSinés liaukos vézZio ankstyvosios
diagnostikos, asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir
priemoniy programa, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos;
-ambulatorinés slaugos paslaugos namuose;
-mokamos asmens sveikatos prieZitros paslaugos.

Vienas i§ pagrindiniy $ios analizés rodikliy — pasirinkusiy (prisiregistravusiy) gydytis
musy istaigoje asmeny skaiciaus kitimas ir strukttira pagal amziaus grupes. Lyginant 2020 — 2022
m. laikotarpi (Zr. 4 pav.) matome, kad bendras asmeny skaiCius per laikotarpi sumazéjo 2883

pacientais,
t. y. 20 proc.

PrisiraSiysiyjy skaiCius 2020 - 2022 m.
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4 pav. Prisirasiusiyjy asmeny skaiciaus kitimas
Analizuojant prisiregistravusiy asmeny kitima 2020 — 2022 m. atskirose amZiaus
grupése (Zr. 3 lent.), matome, kad prisiregistravusiy asmeny labiausiai mazéjo grupéje iki 7 mety
amziaus grupéje -32, 33 proc., neZymiai mazéjo grupése nuo 8 iki 18 m. ir > 65 m. po 7 proc.

3 lentelé. [staigoje prisiregistravusiy asmeny pagal amziaus grupes 2020 — 2022 m. analizé

Palyginimas 2022/2020 m.
Amziaus | 5050 | 2021 m. | 2022m. | skaidius proc.
grupé

iki 1 m. 60 50 40 20 33
1-7 m. 859 725 582 277 -32
8-17 m. 1365 1295 1274 91 -7
18-34 m. 1536 1240 1055 481 31
35-49 m. 2370 | 2046 1908 462 -19
50-65 m. 4791 4038 3490 11301 27
>65 m. 3669 3464 3418 -251 -7




Didziausig prisiregistravusiy pacienty dalj 2022 m. pabaigoje sudaré gyventojai nuo
50 iki 65 m. —3490 arba 30 proc. visy prisiregistravusiy gyventojy. Svarbu paminéti, kad nuo 50 m.
ir vyresni asmenys sudaro 59 proc. visy istaigoje registruoty pacienty. Tai grupés, kurios reikalauja
daugiausia sanaudy ir démesio teikiant pirminés sveikatos prieZiuros paslaugas.

4 lentelé. Darbo intensyvumo 2020 — 2022 m. analizé

Palyginimas
2020/2022 m.
Veiklos rodiklio pavadinimas | 2020 m. | 2021 m. 2022 m. | skaicius | proc.
iendras apsilankymy skaicius, i§ 124914 124028 | 123 923 991 1
1. Pas Seimos gydytoju
komandos specialistus (i$skyrus 108270 105623 99951 -8319 -8
vaiky ligy gydytojus)
1.1 pas vaiky ligy gydytojus 6396 7879 12157 5761 90
2. Pas gydytojus odontologus 7308 7 766 8469 1161 16
3. Pas gydytojus psichiatrus 2940 2760 3346 406 14
Apsilankymy skaicius, tenkantis 8,5 9,6 10,5 2 24
vienam priraSytam gyventojui

Analizuojant lenteléje pateiktus duomenis matome, kad gydytoju darbo kruvis 2020 —
2022 m. laikotarpiu didéjo: - bendras apsilankymuy skaiéius nezymiai mazejo -991 (-1 proc.), i§ ju
pas Seimos gydytoju komandos specialistus mazéjo -8319 (-8 proc.), pas gydytojus odontologus
didéjo 1161 (16 proc.); pas gydytojus psichiatrus didéjo 406 (14 proc.); pas vaiky ligy gydytojus
didéjo daugiausiai — 5761, (90 proc.). nors bendras apsilankymy skaiius istaigoje sumazé¢jo,
apsilankymuy skaicius, tenkantis vienam prira§ytam pacientui padidéjo nuo 8,5 iki 10,5 (24 proc.)

Visi $ie rodikliai rodo, kad istaigoje 2020 — 2022 m. laikotarpiu buvo dirbama labai
intensyviai, uztikrinant asmens sveikatos priezitros efektyvuma Seimos medicinos normos ribose

(Zr. 5 pav .).
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Istaigos svarbi veiklos sritis — vykdomos prevencinés programos. Zemiau pateiktoje
lenteléje matyti, kad visi [staigos prevenciniy programy jvykdymo rodikliai (procentais nuo
programai planuoty patikrinti asmeny skaiéiaus) per 2020 — 2022 mety laikotarpi padidéjo.

5 lentelé. Prevenciniy programy vykdymas 2020 — 2022 m., proc.

Palyginimas
Prevencinés programos 2020 m. | 2021 m. 2022 m. 2020-2022 m.
Gimdos kaklelio piktybiniy
naviky prevenciné programa 39,81 60,56 75 47

Atrankinés mamografinés
patikros dél kruties véZio
prevencin€ programa 45,3 41,51 62,5 28
PrieSinés liaukos vézio
ankstyvosios diagnostikos
prevenciné programa 15,5 13,9 19,9 28
Asmeny, priskirtiny Sirdies ir
kraujagysliy ligy didelés rizikos
grupei, prevenciné programa 40,44 49,24 51,09 26
Storosios Zarnos véZzio
ankstyvosios diagnostikos
prevencing programa 32 33,2 33,72 5

Nors vykdomy prevenciniy priemoniy vykdymo rezultatai analizuojamu laikotarpiu
didéjo, tai néra pakankamas rodiklis, kad buty pasiekti geri rezultatai, todél {staiga rengdama savo
strateginius tikslus ir uzdavinius skirs prioritetg $iy programy vykdymo intensyvumui didinti.

6 lentelé. Imunoprofilaktikos vykdymas 2020 — 2022 m., proc.

Palyginimas
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2020-2022 m.
Paskiepyta pagal profilaktiniy
vaiky skiepy kalendoriy 80 73 54 -32
Paskiepyta nuo gripo pacienty,
priklausanciy rizikos grupéms 34 18 24 -29

Pagal 6 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad pristatomu laikotarpiu
imunoprofilaktikos vykdymas (rizikos grupei priklausanciy asmeny skiepijimas nuo gripo) Zenkliai
sumazéjo, tai galéjo lemti epideminés situacijos Salyje pabaiga, kai nuslugus rizikai Zmonés pasijuto
drasiau ir todél skiepijosi reciau. Vaiky profilaktiniy skiepy mazéjima, manome, lemia visuomeneés
nepasitikéjimas imunoprofilaktika, Zenkliam poky¢iui galéty turéti jtakos pozityvios ir palankios
nuomonés visuomenéje apie skiepy nauda formavimas bei Svietimas.

4. Planavimo sistema

Visagino PSPC savo veikla planuoja rengdamas: istaigos veiklos strategini plana, {staigos



metinj veiklos plana. [staigos veikla planuojama atsiZvelgiant i Sveikatos apsaugos ministerijos bei
Visagino savivaldybés planavimo ir kontrolés dokumentuose nustatytus tikslus (siektinus rodiklius).

5. Vidaus kontrolé

[staigos vidaus kontrolés sistema veikia per vadovybés sudaryta kompleksing taisykliy
bei procedury sistema, skirtg istaigos veiklos veiksmingam valdymui, turto apsaugai, klaidy ir
apgaulés galimybiy prevencijai, duomeny teisingai apskaitai bei patikimos informacijos
parengimui.

2021 m. vasario 12 d. istaigos direktoriaus isakymu Nr. [V-34 patvirtinta Vidaus
kontrolés politika, kurioje nustatytos Visagino PSPC darbuotojams vidaus kontrolés priemonés ir
funkcijos uztikrinancios istaigos veiklos teisinguma ir teisétuma. Minéto teisés akto nuostatoms
uztikrinti 2021 m. vasario 12 d. istaigos direktoriaus isakymu Nr. [V-35 sudaryta vidaus kontrolés
prieziuros darbo grupé, kuri periodiskai vykdo Visagino PSPC vidaus kontrolés prieziuros
funkcijas.

[staiga veikla vykdo vadovaujantis [staigos istatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis,
vidaus kontrolés politika, vadovo jsakymais bei kitais galiojanciais teisés akty reikalavimais.

[staigoje asmens sveikatos prieziuros paslaugy teikimo tvarka pacientams, pacienty
teises ir pareigas, bei darbuotojy atsakomybe reglamentuoja VS[ Visagino pirminés sveikatos
prieziuros centro direktoriaus patvirtinti vidaus norminiai teisés aktai.

Viesieji pirkimai vykdomi vadovaujantis LR vieSujy pirkimy istatymu.

Darbo uzmokes¢io nustatymo ir apmokéjimo tvarka, patvirtinta 2022 m. lapkric¢io 30
d. direktoriaus jsakymu Nr. [V-73.

6. RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Teikiant sveikatos prieZitiros paslaugas istaiga duomenis apskaito ESBI IS (vidiniam
naudojimui skirta informaciné sistema MED.I.S integruota { ESPB IS). Vaistai iSraSomi naudojant
e-
recepto paslauga.

Istaigoje idiegta iSankstiné pacienty registracija (toliau - IPR IS), kurioje vieSai
paskelbti galimi (laisvi) vizitui pas specialista registracijos laikai. Siekiant uZtikrinti istaigoje
idiegtos
IPR IS plétra bei naudojimag 2022 m. Visagino PSPC pacienty registracija per IPR sistemg integravo
1 vidineg informacing sistemag Med IS.

Taip pat istaiga naudojasi privalomojo sveikatos draudimo informacinémis sistemomis:
gyventojy prisiraS§ymo prie pirminés sveikatos prieziuros jstaigy apskaitos programa “PRAP”,
ambulatoriniy apskaity programa “APAP”, reabilitacijos siuntimy apdorojimo programa “ RSAP”,
Profilaktiniy programy sistema ir Profilaktiniy skiepijimy planavimy ir apskaitos sistema.

2019 m. tvarkant dokumenty apskaitqg pradéta naudoti dokumenty valdymo sistema
,Kontora®, kuri uztikrina dokumenty valdymo procesy automatizavimg. Reglamentuotas
dokumenty
rengimo procesas: parengimo, derinimo, vizavimo, pasira§ymo, tvirtinimo, registravimo,
paskirstymo, susipaZinimo veiksmai.



Vykdant vieSuosius pirkimus 2022 m. istaigoje pradéta naudotis VieSyjy pirkimy
informacine sistema Ecocost.
Tvarkant istaigos apskaita Visagino PSPC naudojamasi buhalterinés apskaitos
programa FINAS ir darbo uZmokescio apskaitos programa FINALGA.
Nuolat atnaujinama istaigos internetiné svetainé. Skelbiama jvairi aktuali informacija

pacientams.

ISORINES APLINKOS ANALIZE
1.Teisiniai veiksniai

Istaigos veiklg reguliuoja Sie teisiniai aktai: Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Lietuvos Respublikos sveikatos prieziuros istaigy,
Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos, Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir Zalos sveikatai
atlyginimo, Lietuvos Respublikos vieSujy istaigy, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo ir kiti

istatymai, bei teisés aktai.
Teisés akty gausa, nuolatinis ju keitimas siekiant {gyvendinti $alyje sveikatos sistemos

strateginius tikslus, Visagino PSPC turi atsizvelgti { pirminés sveikatos prieziuros gerinimo kryptis
numatytas nacionaliniuose ir Visagino savivaldybés teisés aktuose. Vienas svarbiausiy Lietuvos
sveikatos apsaugos ministerijos strateginiy tiksly yra siekis, jog gyventojams buty teikiamos
saugios, kokybiskos bei prieinamos paslaugos. Lietuvos sveikatos 2014 — 2025 mety strategijoje
nustatyti sveikatinimo veiklos tikslai ir uZdaviniai, siektini sveikatos rodikliai, kurie atliepia
Valstybés paZangos strategijoje ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030° nustatytus tikslus.
Vykdant Nacionalinés paZangos programos priemones Lietuvoje jgyvendinama sveikatos sistemos
reforma, kuri Siuo laikotarpiu apima asmens sveikatos prieziuros istaigy tinklo pertvarka.
Numatomi sveikatos centry savivaldybése steigimai, pavezéjimo paslaugy integravimai, skubiosios
medicinos pagalbos pertvarka ir kt. Esminiai $io laikotarpio strateginio sveikatos politikos
planavimo dokumentai, nustato sveikatos sistemos uZtikrinimo ir jgyvendinimo salygas, numato
prioritetines problemas bei kokius tikslus turime pasiekti.

Seimos medicinos plétros 2016-2025 mety veiksmy plane, numatyti veiksmai
(privalomi igyvendinti iki 2030 m.) bei priemonés, kei¢ian¢ios pirminés ambulatorinés asmens
sveikatos prieziliros paslaugy organizavima ir teikima. Visagino savivaldybés isteigtam pirminiam
sveikatos prieziliros centrui, planuojant savo veikla, labai svarbu atsizvelgti { §iuo dokumentu
numatomus poky¢ius bei jiems pasiruosti.

Tadiau visus sveikatos sistemos planavimo dokumentus vienijantis tikslas — teikti
kokybiskas ir efektyvias, i gyventoju poreikiy uZtikrinima orientuotas sveikatos prieZiuros
paslaugas - yra esminis ir svarbiausias Visagino PSPC tikslas, kuriam pasiekti nukreipiama visa
istaigos veikla ir iStekliai.

2.Ekonominiai — socialiniai veiksniai

Sveikatos apsaugos sistemai dideli poveiki turi Salies ekonominiai, socialiniai
poky¢iai, demografiné situacija, kuri nuolat kinta dél vykstanéiy ekonominiy ir socialiniy

pertvarkymu.



Ekonominiai veiksniai: dirbanciy asmeny skaicius, gyventoju pajamos, atskaitomi
mokesciai, mokes¢iy surinkimas, tarifai ir kt. turi jtakos valstybés biudZeto pajamoms, 1§ kuriy yra
finansuojamas ir sveikatos prieziiros sektorius. Lietuvoje pagrindinis sveikatos prieziuros
sektoriaus finansavimo Saltinis — privalomojo sveikatos fondo biudzetas (toliau — PSDF). Kadangi
Istaigos pagrindinés veiklos pajamos uZ suteiktas paslaugas yra gaunamos pagal sutartis su
teritorinémis ligoniy kasomis ir finansuojamos PSDF biudzZeto, ekonominiai veiksniai turi didelg
itaka istaigos veiklai ir planavimui.

Visagino PSPC finansuojama tik valstybés l1éSomis, i$ privalomojo sveikatos fondo
biudZeto uZ priraSytus pacientus bei teikiamas skatinamasias bei mokamas asmens sveikatos
prieziuros paslaugas. Per 2022 m. skiriamos finansavimo pajamos suteiké didesnes galimybes
veiklos plétrai ir vystymui, taciau pasibaigus nepaprastajai padééiai dél epidemijos finansavimo
sumos i§ valstybés nebus skiriamos, tod€l tikétina tai turés neigiamos itakos istaigos finansiniam
rezultatui.

Socialiniai veiksniai taip pat neatsiejami nuo istaigos veiklos stabilumo. Pagrindiniai
pirminés sveikatos prieziuros paslaugy vartotojai — prisiregistrave istaigoje gyventojai, kuriy
skaicius kasmet mazéja dél mieste veikianciy privaciy tokias pacias paslaugas teikianciy sveikatos
prieziuros istaigy, gimstamumas mazéja, populiacija sensta. Tai lemia vis didéjancia rizikg
nepadengti sanaudy i§ gaunamy PSDF 1ésu.

Gyventojy sveikata yra didZiausia visuomenés socialiné ir ekonominé vertybé. Tai ne
tik ligy ir fiziniy defekty nebuvimas, bet ir fiziné, dvasiné bei socialiné Zmoniy gerové. Gera
visuomenés sveikata yra viena i§ svarbiausiy valstybés saugumo ir klestéjimo prielaidy.

3. Technologiniai veiksniai

Sveikatos prieZitros sektorius kasmet vis labiau tampa priklausomas nuo informaciniy
ir ry&io technologiju, padedanciy plétoti aukstos kokybés sveikatos prieZifiros paslaugas. Siandien
informaciniy technologiju pagalba istaigoje vykdomi ir vystomi sveikatos prieZiuros istaigos
klinikiniai (teikiamos nuotolinés konsultacijos, el. budu iSraSomi siuntimai, receptai,
nedarbingumai, profilaktinio patikrinimo med. pazymos ir kt.), finansiniai ir administraciniai
(vieSyju pirkimy vykdymas, atlieky tvarkymas ir pan.) procesai, juos tarpusavyje sinchronizuojant ir
uztikrinant kokybiSka teikiamy paslaugu lygi.

Vienas i§ Sveikatos apsaugos ministerijos strategijoje numatyty prioritety — Sveikatos
sistemos skaitmeninimas, kur pagrindinis démesys bus skiriamas e. sistemy funkcionalumui ir
integralumui. Numatoma plétoti e. sveikatos sistemg ir kurti papildomas priemones, kurios skatinty
naudotojus (pacientus ir sveikatinimo specialistus) aktyviai naudotis sukurta e. sveikatos sistema.
Sia sistema siekiama uztikrinti, kad visos valstybés e. sistemos veiktuy efektyviai, kuriamos sgsajos
su kitomis valstybés e. sistemomis: registry centru, SODRA, Regitra ir kt. Numatoma parengti,
patvirtinti Skaitmeninés sveikatos sistemos plétros jgyvendinimo priemoniy plang ir ji pradéti
igyvendinti.

[staigos norédamos pagreitinti ir palengvinti darba vis dar turi investuoti { papildomas
informacines sistemas, kurios didina veiklos sanaudas. [staiga savo veikloje dalyvauja elektroninéje
sveikatos sistemoje, susijusioje su elektroniniy paslaugy teikimu: integruota iSankstiné pacienty
registravimo sistema (IPR IS) per e.sveikata.lt portala, papildomai jsigytos informacinés sistemos
MED. L.S. pagalba visos epikrizés, receptai raSomi elektroniniu biidu ir pateikiami { nacionaling
ESPBI informacine sistema, visa apimtimi jdiegtas vaisty suderinamumo tikrinimo funkcionalumas.



Informacinés technologijos istaigoje naudojamos vidinei komunikacijai, informavimui
bei valdymo procesui. Visagino PSPC kompiuterizuotos visos administracijos ir sveikatos
prieziuros paslaugas teikianéiy specialisty darbo vietos, interneto svetainé www.visaginopspe.lt
kurioje pateikiama aktuali informacija planuojama atnaujinti, siekiant uZtikrinti pateikiamos
informacijos aiSkuma, patraukluma ir prieinamuma.

Informaciniy technologiju déka specialistams atsirado galimybé kelti kvalifikacija

nuotoliniu budu.

IV. SSGG ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

* [staigos patalpos erdvios ir yra strategiskai
patogioje miesto vietoje sveikatos priezitros
veiklai vykdyti.

*Darbuotojy atlyginimai neatitinka Lietuvos ir
miesto  sveikatos  prieZziuros  specialisty
vidutinio darbo uzmokes¢io dydzio.

* Teikiamos visos pirminés sveikatos prieziuros
aslaugos vienoje jstaigoje

*Didelé dalis specialisty — sukake senatvés
pensijos amziy.

*Pakankami finansiniai ir Zzmogiskieji iStekliai
saugiai bei savalaikei sveikatos prieZitros
paslaugai teikti.

*Nepakankamas sveikatos prieZiuros specialisty
kompiuterinis raStingumas, lietuviy kalbos
Zinios.

» Didelg profesing patirtj turintys specialistai.

*Nepakankamas  valstybés  finansuojamy

profilaktiniy programy vykdymas.

*Atnaujinta medicinos jranga ir idiegtos

elektroninés sistemos.

*Nusidévéjusi  pastato infrastruktura: el
instaliacija, vandentiekis, védinimo sistemos,
iéjimas | pastata neatitinka pritaikymo
nejgaliesiems reikalavimy.

* Vienintelé jstaiga mieste turinti Seimos
medicinos rezidenturos teise.

«Dalis jstaigos patalpy nenaudojamos.

*Sudaryta galimybé pacientui rinktis i$ keliy tas
acias paslaugas teikianciy specialisty.

« Sudétinga pritraukti naujy specialisty

* Stipri ir palanki vidiné kultura lemia maZq
personalo kaita.

e Apribotos finansinés galimybés {staigos
ivaizdzio ir patrauklumo formavimui..

e Mazas démesys iSorinei komunikacijai:
nepatraukli ir neinformatyvi interneto svetainé.

*Nepakankamas démesys socialiniams
partneriams lemia létus, formalius 1ir
neefektyvius bendradarbiavimo procesus.

* Per didelis gydytoju darbo kruvis gali didinti
pacienty nepasitenkinima dél savalaikio asmens
sveikatos prieZitros paslaugy uztikrinimo.

Galimybés

Grésmeés

*Nustatyti motyvuojanéia ir konkurencingg
darbo uzmokesc¢io nustatymo sistema.

e Didelis konkurenty augimas.

*Didinti  profilaktiniy programy vykdymo

» PrisiraSiusiy pacienty skaiCiaus maZéjimas.




apimtis.

Skatinti naujy specialisty pritraukima.

* Senstantys gyventojai atitinkamai didéjantis
sveikatos prieziuros paslaugy bei iSlaidy

poreikis.

Skatinti valstybés finansuojamy profilaktiniy | * Igyvendinama sveikatos sistemos reforma,

programy vykdyma. kintantys politiniai sprendimai, ineSantys
sumaiSties ir nestabilumo tiek istaigos
kasdieninéje  veikloje, tiek strateginiame
planavime.

*Planuoti valdomo pastato infrastruktiiros | *Dél finansiniy jstaigos galimybiy nustatytas

remonta. nekonkurencingas darbo uzmokestis gali lemti
specialisty praradima.

*Organizuoti istaigos veiklai nereikalingy | *Nepatrauklios patalpos, nusidévéjusi, pasenusi

patalpy perdavima (nuoma).

iranga gali lemti pacienty mazéjima.

*Parengti vieSos komunikacijos plana.

«Zemas pacienty informuotumas apie jstaigos
teikiamas paslaugas bei ju nauda gali lemti
zemus profilaktiniy sveikatos patikrinimy bei
imunoprofilaktikos rodiklius.

* Mazinti gydytoju darbo kruvius, suteikiant

*Nesikeifiantis pacienty poziuris i sveikatos

daugiau funkciju Seimos gydytojo komandos | prieziuros paslaugas, kai manoma, kad

nariams. sveikatos priezitiros istaigoje reikia lankytis tik
sveikatai sutrikus, visuomenéje  néra
susiformavusio jpro¢io  sveikata rupintis
nuolat.

*Dalyvauti projektinéje veikloje, pritraukti
léSas i§ strukturiniy Europos Sajungos fondy,
ieSkoti papildomy 1é8y, rengiant projektus,
programas, pritraukiant réméjus (remontui,
projekty organizavimui, priemoniy ir ijrangos
isigijimui).

*Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
spresti bendruomenei aktualius klausimus.

V. ISTAIGOS MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

VieSosios istaigos Visagino pirminés sveikatos prieZiuros centro 2022-2027 m.
strategijai parengti suformuluota jstaigos vizija, misija bei strateginiai tikslai.

MISIJA

Visagino miesto gyventoju ir sveéiy sveikatos stiprinimas, i§saugojimas ir graZinimas.
Kokybiskos, saugios ir visiems vienodai prieinamos pirminés sveikatos prieZiuros paslaugos bei

ligy prevencija.

VIZ1JA

Visuomenés lukes¢ius ir poreikius atitinkanti, inovatyvias metodikas ir priemones
taikanti, kokybiskas paslaugas teikianti, didZiausia regione pirminés sveikatos prieZitiros istaiga.

VERTYBES




Démesys. Atsakomybé. Profesionalumas. Pagarba. Pacienty ir sveikatos prieZiuros
istaigos specialisty bendradarbiavimas.

VEIKLOS PLETROS STRATEGINES KRYPTYS

Siekti populiarinti sveikg gyvenimo biidg bei visuomenés aktyvuma, sudaryti vienodas
salygas kiekvienam isitraukti { sveikatinimo veikla ir buti jos dalimi. Didinti Visagino gyventoju
Iproti rupintis savo sveikata ir jtraukti i gydymo procesa, sistemingai skatinti sveika gyvenimo
buda, profilaktika ir ligy prevencija.

STRATEGINES KRYPTYS

1. Asmens sveikatos prieziuros paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimas.
Pagrindinis démesys bus skiriamas asmens sveikatos prieziuros paslaugy prieinamumo, istaigos
veiklos kokybés gerinimui. Bus sudarytos vienodos salygos visoms visuomenés grupéms laiku gauti
reikalingas ir kokybiSkas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas pagal LR Sveikatos apsaugos
ministerijos patvirtinta asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo modeli. Bus stiprinama
pirminé sveikatos prieziura ir jos prieinamumas visame mieste, jgyvendinant sveikatos centro
modeli. Siekiant ar¢iau gyventojo teikti butiniausias, kokybiskas Seimos medicinos paslaugas bus
igyvendinami asmens sveikatos priezitiros istaigos modernizavimo projektai. Bus diegiama pacienty
pavézéjimo paslauga Salies mastu. Bus siekiama didinti visuomenés sveikatos raStinguma, ugdant
atsakinga poziuri i sveikata. Kelti specialisty kvalifikacija, kad teikiamos sveikatos prieZiuros
paslaugos buty kokybiskos ir Siuolaikiskos. Numatoma nuosekliai tobulinti ir stiprinti sveikatos
prieZiuros specialisty profesing kvalifikacija siekiant, kad specialisty pacientams teikiamos
paslaugos biity saugios ir kokybiskos.

2. Psichikos sveikatos paslaugy ivairovés didinimas. Pagrindinis démesys bus
skiriamas gyventoju psichikos sveikatai ir psichikos sveikatos prieziuros paslaugy, skirty
savizudybés grésme patiriantiems asmenims, prieinamumui ir kokybei, uZtikrinant nuosekly ir
testini pagalbos teikima. Steigiant psichiatrijos dienos stacionara numatoma jdiegti naujas psichikos
sveikatos paslaugas, prieinamas ir pakankamas visame regione. Numatoma organizuoti paslaugas
asmenims, patiriantiems krizes ir didelius psichosocialinius sunkumus, taip pat turintiems psichikos
ir elgesio sutrikimy dél psichoaktyviyjy medziagy vartojimo, uZtikrinant paslaugy ivairove, aprépti
ir kokybe.

3. Sveikatos sistemos skaitmeninimas. Pagrindinis démesys bus skiriamas e. sistemy
funkcionalumui ir integralumui. Numatoma jveiklinti Elektroninés sveikatos paslaugy
bendradarbiavimo infrastruktiros informacinés sistemos ir ISankstinés pacienty registracijos
informacinés sistemos iSplétotus ir modernizuotus funkcionalumus, kurie uztikrins naudotojams
patogesnj darbg su sistemomis, leis surinkti paciento sveikatos informacija i§ sveikatos prieZiuros
paslaugas teikianciy jstaigy ir laboratorijy, analizuoti bei vertinti paslaugy (tyrimu) rezultatus.

Bus integruotos ir pritaikytos sukurtos sasajos su kitomis valstybés e. sistemomis, ne
tik e. recepto apsikeitimui bet ir kity paciento sveikatos duomeny apsikeitimui. Taip pat numatoma
nuosekliai vystyti skaitmenizuotas sveikatos paslaugas ir kokybiskai plétoti sveikatos paslaugu
teikimo istaigoms priskiriamas informacines sistemas ir registrus.



STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Teikti saugias, kokybiSkas, visoms visuomenés grupéms prieinamas sveikatos prieziuros
paslaugas.

2. Plesti psichikos sveikatos paslaugy ivairove.
3. Gerinti jstaigos infrastruktura ir darbuotoju darbo salygas, bei sukurti profesionalios,

modernios istaigos jvaizdi.

VI. SOCIALINES, APLINKOSAUGOS INICIATYVOS IR POLITIKA

Sveikata yra sudétiné savoka su daugybe dedamuyjy — svarbus fiziniai, psichiniai
(psichologiniai), socialiniai, emociniai ir dvasiniai aspektai.

Pasaulio sveikatos organizacija sveikata apibrézia kaip visiSkos fizinés, psichinés ir
socialinés gerovés busena, o ne tik kaip ligos ar negalios nebuvima.

Sveikatos sistemos istatymo 2 straipsnis sveikata apibréZia kaip ,,asmens ir
visuomenés fiziné, dvasiné ir socialiné geroveé*.

Abi apibréztys nurodo ne tik i fizine asmens bukle, taciau ir i psichologing ir socialing
gerove. Sveikata néra tik ligy neegzistavimas, bet skirtingy fiziniy ir nefiziniy faktoriy kombinacija.

Tai, kad sveikata lemia socialini gyvenima ir atvirk$¢iai, - visiems Zinoma tiesa, nes
esant tam tikriems sveikatos sutrikimams ribojamas ir socialinis gyvenimas, dalyvavimas
visuomeninéje veikloje, darbo rinkoje ir pan. Socialinio gyvenimo budo pasirinkimas taip pat
glaudziai susijes su sveikata, - iprociai, salygos gali lemti ir neretai lemia blogéjancia sveikatos
bukle, priklausomybes ir t.t. Todél sveikatos priezitros sistema, tiksliau — Seimos gydytojo
komanda papildoma socialinio darbuotojo specialistu, kuris Zmogui padés iSspresti dél sveikatos
sutrikimy kilusias socialines problemas, arba nukreips pas sveikatos priezitiros specialistg ir palydés
ji gydymo procese.

Sveikata — tiek nacionalinéje, tiek regioninéje politikoje vertinama kaip socialinés
gerovés pamatas, sveiki pilieciai reiskia aktyvia darbo rinka, stipria darbo jéga, atitinkamai
mazesnes sanaudas sveikatos prieziuros paslaugoms.

Pastaruoju metu valstybiné sveikatos politika vis aktyviau ir daZniau primena
gyventojams rupintis savo sveikata, ne tik sunegalavus, bet ir profilaktiskai tikrinantis sveikata,
dalyvaujant prevencinés sveikatos patikrinimuose, ipareigojant darbdavius uztikrinti darbuotoju
sveikatos patikras, atlikti medicininius patikrinimus vairuotojams ir pan. Tai pamaZu formuoja
visuomenés iproti dométis savo sveikata, ugdo atsakomybés jausma uZ savo sveikatg. Visagino
PSPC specialistai taip pat raginami pacientams daZniau priminti apie pareiga rupintis savimi,
stengtis kuo ilgiau islikti sveiku skatinant rinktis sveika gyvenimo buda.

Aplinkosaugos  iniciatyvos  gerina  istaigos  reputacija,  darbuotojyu  ir
pacienty lojaluma, maZina neigiama poveiki aplinkai, didina darbuotojy ir bendruomenés
samoninguma. Todél Visagino PSPC pagal galimybes visada jungiasi ir palaiko aplinkosaugos
iniciatyvas.
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VIII. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Norint sékmingai vykdyti veikla Siandieniniame pasaulyje butina aktyviai ir operatyviai
reaguoti { pokycius teik iSorin€je aplinkoje ir vidiniuose procesuose, atsizvelgiant ne tik | esama
padéty, bet taip pat siekiant jvertinti galimus poky¢ius, prognozuoti ateiti. [staigos veiklos rizikos
vertinimas ir valdymas, tampa aktualus ne tik moksliniu poziuriu, bet ir praktiskai, siekiant atrasti
naujus ir unikalius sprendimus, iSlaikyti stabiluma, nuoseklig veikla, konkurencingg statusg ir t.t.
Veiklos rizikos valdymas istaigoje reikalauja atskiro démesio, suderinty ir kompleksiniy sprendimy
bei priemoniy.

Skirtingos teorijos siulo jvairiy rizikos valdymo apibréZimy bei skirtingy rizikos
nustatymo, valdymo sistemy ir metodiky. Bendraja prasme rizikos valdymas — struktirizuotas
poZiuris { neapibréztumo valdyma, vertinant rizika, kuriant jos valdymo strategijas ir maZinant jos
poveiki. Rizikos valdymo strategijos gali buti rizikos perdavimas kitai $aliai, rizikos vengimas, jos
neigiamo poveikio Salinimas bei kai kuriy ar visy atitinkamos rizikos pasekmiy priémimas

Atsakingas ir atidus rizikos ivertinimas sudaro prielaidas ir numato galimybes iSvengti
galimy nuostoliy. Neretai veikloje susiduriama su neapibréZtumais, nevienareik§miskomis
situacijomis, vadovybés iSSukis — nuspresti, neapibréztumo riba, kuri gali buti ir yra priimtina
siekiant gauti didziausig rezultata ar efektyviausig sprendima suinteresuotiems asmenims.

Istaigos rizikos valdymo tikslas — suteikti vadovams galimybeg efektyviai valdyti
sudétingas situacijas ir priimti su jomis susijusig rizika, padidinant galimybe kurti vertg,
veiksmingiau ir ekonomiskiau, teikti efektyvesnes bei kokybiskesnes paslaugas.

Rizikos valdymas prasideda nuo istaigos tiksly, sukurtos misijos ir Vvizijos
formulavimo. Suformuluotos misijos kontekste nustatomi strateginiai tikslai, parenkama strategija,
kuria siekiama $iy tikslu igyvendinimo. Nustaciusi tikslus, jstaiga turi apibrézti ivykius ar
aplinkybes, kurie gali turéti jtakos $iy tiksly igyvendinimui. Rizika gali sukelti iSoriniai ar vidiniai
veiksniai.

ISoriniai rizikos veiksniai — jvykiai ir aplinkybés, staiga bei netikétai veikiancios
istaiga
1§ iSorés, kuriy negalima prognozuoti, uzkirsti jiems kelio ar daryti esminés jtakos.

Vidiniai veiksniai — tai rizikos, kylanéios istaigos veikloje. Pagrindiniai vidiniai
rizikos veiksniai galéty buti personalo rizika (personalo kaita, kvalifikacija ir kt.).

Rizikos ruSys labiausiai priklauso nuo j{staigos veiklos pobudZio ir tiksly.
Dazniausiai minimos rizikos rusys:

Strateginé rizika — rizika, susijusi su istaigos misija ir strateginiais tikslais, rizika,
kylanti dél nepalankiy ar klaidingy sprendimy, netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba dél
nepakankamo reagavimo i politinius, norminiy teis€s akty pokycius.

Finansiné rizika — likvidumo ar  kitokia rizika, kuri kyla i§
istaigos turimo finansinio turto ar finansiniy isipareigojimuy.
Veiklos rizika — nuostolis, atsirandantis dél netinkamy ar blogai

organizuoty vidaus procesy, personalo, sistemuy ar iSorés {vykiy, prestiZo ar pasitikéjimo
sumazéjimo
rizika.

Pavojaus rizikos — stichinés nelaimés, avarijos, gedimai ir kt.



Efektyvus rizikos valdymo procesas uztikrina jstaigos veiklos stabiluma, nuosekluma
bei stiprig ir konkurencinga pozicija rinkoje.

IX. FINANSINES PROGNOZES

Finansiné prognozé tiesiogiai susijusi su istaigos veiklos planavimu. Visagino PSPC
planuoja perziuréti darbo apmokéjimo sistema, kas gali Zenkliai padidinti finansines sanaudas.
Kartu planuoja didinti profilaktiniy ir mokamy paslaugu apimtis, kas galimai padidins istaigos
pajamas. Be to, istaigos veikloje nenaudojamas patalpas planuojama iSnuomoti, taip mazinant
komunalines sanaudas, bet didinant pajamas uZ turto nuoma. UZtikrinant sveikatos prieZiuros
paslaugy kokybe, efektyvuma ir inovatyvumg planuojame pritraukti (arba bent jau sumaZzinti
nusirasan¢iyjy procenta) naujai prisirasiusiy pacienty, kas padidinty bazinj istaigos finansavimg i$
PSDF. ‘

Istaigos finansinius iSteklius sudaro valstybés biudzeto 1€Sos, suteikty skatinamujy
paslaugy finansavimas, pajamos uZ mokamas paslaugas, paramos léSos, pajamos uZ nuomos
paslaugas, projektinés 1éSos.

V3] Visagino pirminis sveikatos prieZiuros centras
Finansiniai rodikliai. Pajamos (2023 m. — 2027 m.)

Rodiklis 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
PSDF biudZeto 1éSos 1802600 1965000 2142000 2335000 2545000
Pajamos uz suteiktas

mokamas asmens sveikatos

priezitiros paslaugas 168000 184000 200000 218000 237000
Projektinés 1éSos 2500 300000 200000

Visagino PSPC vidaus kontrolés sistema reglamentuoja jstaigos direktoriaus
patvirtintos finansy kontrolés taisyklés. [staigos finansy kontrolés taisyklése yra numatyta apskaitos
organizavimo tvarka, atsiskaitymuy kontrolé, i8anksting, einamoji ir paskesnioji finansy kontrolé.
[staigoje yra paskirti uZ turtg atsakingi asmenys, kuriems pavesta priimti, saugoti, naudoti, perduoti,

grazinti turta.

X. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Visagino PSPC strateginio plano tikslai ir uzdaviniai igyvendinami rengiant ir

tvirtinant [staigos metinj veiklos plana.

Kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje analizuojamas

. g9

Visagino PSPC metinio plano

igyvendinimas, teikiamos rekomendacijos administracijai, rengianciai metinj veiklos plana.
Sveikatos priezitiros istaigos kolektyvas turi galimybg i$sakyti savo nuomong, teikti

sitlymus, dél strateginiu tiksly ir uZdaviniy igyvendinimo, kaip efektyviau panaudoti turimus

istaigos iSteklius. Administracija, i$nagrinéjusi rekomendacijas, istaigos darbuotoju siulymus ir




pastebéjimus, rengia metini veiklos plang, numatydama konkrecias priemones ir terminus
strateginiams tikslams pasiekti.
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